
КОМИТЕТ ПО ОБРАЗОВАНИЮ ПСКОВСКОЙ ОБIIАСТИ

гБоУ[По<ПсковскийобластноЙинGтитУтпоВыЩеНияквалификации
работников образованияD

прикАз

/ l. 0ь, хюег Ns х.6

О противодействии коррупции

В целях реаJIизации требований Федерального закона от 25,!2,2008 Ns 273-ФЗ

<<О противодействии коррупции>, Указа Президента Российской Федерации от

о2.о4.20Iз Ng з09 (о мерах по реаJIизации отдельных положений Федерального

закона <<о противодействии коррупции)), постановления Правительства Псковской

области от 24.|2.2о24 Ns аФ5 
- ко мерах по предупреждению коррупции в

государственньIх уIреждениях Псковской областш>

ПРИКАЗЫВАЮ:
1. Утвердить Методику оценки коррупционных рисков в государственном ,

бюджетном образователъном уIреждении дополнителъного профессионального

образования i<псковский областной институт повышения квалификации

pubor""*oB образования)> (Приложение),

2,ЗаведУющемУуlебнымоТделомКадровой-н.В.раЗМестиТ"М:]:.*У
оценки коррупционных рисков в государственном бюджетном образовательном

уIреждении дополнительного ,rроф..."онЕtлъного образования <<Псковский

областной институт повышения 
^кв€lJIификации 

работников образованил> на

офичиальном сайте института,

З. Контроль заисполнением настоящего прик€lза оставJUIю засобой,

Врио ректора



МЕТОДИКА ОI_ЕНКИ КОРРШII_Ц4ОННЫХ РИСКОВ
в государственном бюджетном образовательном }чреждении дополнительного
профессионtlJIьного образования <Псковский обдастной институг повышения

квалификаrдии работников образовzlния)

1. Общие полоil(ения

1.1. Оценка коррупционньD( рискоВ явJIяотся осIIовополагающим элементом системного и

последовательного подхода к предупреждению корруfiции в государственном бюджетном

образовательноМ rIреждении дополнительного профессионального образования <<Псковский

областной институг повышения квалификации работников образования> (дшtее - Инстиryт) и

явJUIется основой определения и внедрения наиболее эффективньD( антикоррупционньD( мер.

1.2. I]елью оценки коррупционньD( рисков явJIяется создание системы эффективного

управления ресурсап{и институга, снижение рисков применения к Инстиryту мер отв9тственности

и минимиЗации репетиционньD( рисков, стимулирование добросовестного поведения сотрудников

и создtшие системы нетерпимого отношения к коррупциоЕIrомУ поводепиЮ работникоВ
Инстиryта.

1.3. Настолцая Метод.riса оценки коррупционньD( рисков в Инстиryто (далее - МеТОД,rКа)

разработана на основании Федерtшьного закоЕа от 25.12.2008 Ns 27з,ФЗ <О противодействии

коррупции), других действующих аятикоррупционньD( законодательньD( и нормативнс-
правовьD( актов' методических рекомендаций Министерства труда и социальной защиты РФ

nfuepu, по предупреждению коррупции в организацияю), утвержденных Министерством труда и

социадьной защиты РФ <Рекомендаций по порядку проведения оценки коррупционньD( рисков в

организации>>, Устава Института и других локальньD( нормативньж актов Инстиryта с yIeToM

специфики деятольности Института.
1.4. Положёния настоfiIIей Мегодlки испоJIьзуются при:

1) определениИ lrеречнЯ фуr*ц"й, прИ реализациИ KoTopbD( наибопее вероятно

возникновение коррупции;
2) составпении реестра (картф коррупционньD( рисков;
3) оценке коррупщ,IонньD( рисков;
4) ранжиРованиИ (упорядоЧении) коррупциОнIIьD( рисков на основе оценки вероятности

их возникновения и степени влияния на деятельность Института;

5) составлении перечня должностей, ЗаI\,IОЩеНИе которьD( связано с корруцционными

рискtlNIи;
6) разработке комппекса мер по устранению иJIи минимизilIии коррупционньD( рисков.
r.s. йетодика подлежит уточнению по мере внесения изменений в федеральные,

региональные и отрасловые нормативно-прtlвовые акты, а также изучения И обобщениЯ

практического опьпа ее применения.

2. Основные понятия

2.1. В настоящей МЕтодике используются следующие поIUIти,I:

1) коррупционное правонарушение - злоупотребление должностЕыми полНомо!мями,

дача взятки, посредничество во взяточничестве, получение взятки, мелкое взяточничество,

коммерчеСкий подкУп, посредНичествО в коммерЧескоМ подкупо, молкий комморческий подкуп

либо иное незаконнОе испольЗование физическим лицом своего должЕостного положения

(полномочий) вопреки з€lконным интересам общества, государства, Инстиryт в цеJUIх IIолучения



выгоды (преимуществ) для себя или дIя тротьих лиц либо незаконное предоставление такой
вьгоды указанному лицу другими физическими лицtll\,tи, а также сов9ршение укil}анньж деяний
от имени или в интересах юридического лица;

2) коррупцпонный риск - возможность совершения работником Института, атаюке

иными JIицаNIи отимени иJIи BIдITýpecztx ПОШКРО коррушц{онногоцрtlвонарушениJI;
3) оценка коррупционных рисков - общий процосс идентификации, анализа и

ранжировzlfi ия коррупционньD( рисков;
4) щеrгшфикация коррупционного риска - цроцесс оцределения дIя кашдого процесса

(осущеQтвление функций оргаrrизадии) критических точек и возможньD( коррупционньIх
правонарушений, которые могут быть совершены работникалли Инстиryта в каждой критической
To[IKe;

5) критическая точка - подпроцесс, особенности реализации которого создают
объективные возможности дJIя совершения работникаlrли Инстиryта коррупционньD(
правонарушений;

6) подпроцесс - установленные регулирующими документаIчIи процедуры и реалЬЕые
действия, и взtlимодействия коJuIегиzlJьньD( органов, работников Инстиryта, обучающихся в
Инстиryте, иньIх диц, совершаемые в цеJIях реализации конкретного процесса (например,

формирование ппана проведения закупок, разработка докумеIIтации к закупке, объявление
закуски, прием заrIвок от rIастников и т.д. - подIрцессы, имеюшц,Iе место врапdкtlх осуществпения
заrсусо.шrой деятельносIи Инстиryта) ;

7) бизнес_процесс _ регуJIярно повторяющаяся последовательность взаимосвязанньD(

действий Института и отдельньD( егоработников, направленньD( нареализацию ycTElBHbD( целеЙ
(функuий) Институга;

8) паправление деятельности - совокупность бизнес-процессов, направленньIх на

реапизацию единой уставной цели (фуgцuии) оргшlизации (например, такие бизнес-процессы, как
закупоtlнtш деятельность, кадровая работа и управление персоналом; адмщrистративно-
хозяiственное и материаJьно-техниtIеское обеспечеr*rе и т.п., составJuIют ед,Iное напрttвлоние

деятеJьности "Обеспеченио деятельности организации");
9) анализ коррупциомного риска - процесс понимttния природц коррупщ{онного риска и

возможностей дlя его реЕrпизации посредством выявления нмболее вероятньIх способов
совершения коррупционного прЕtвоЕарушения при реализации процесса (<коррупционнЬD(

схем>) и оцределениrI до.тпцсrостей ишr поrпrомо.пй, цритически вФкньD( дIя решизаlцп.I кашдоЙ

коррушц{оrпrой cxeмbD ;

10) коррупционная схема выстроенный по определенному сценарию механизм
испоJьзования работником поJIномо.шrй в JIиtIньD( цеJUD( иJIи в интересах трЕIьих.тплц (наlrболее

вероятньй способ совершоIIия коррупционного прtlвонарушения);
1 1) .ранжирование коррупционньш рисков - процесс определеЕиJI уровня значимости

каждого коррупционного риска с rIетом: 1) возможного ущорба в слуIае реапизации
коррупционногориска;2)вероятности ре{шизации коррупционного риска, а ftкЖе ID(

последующое ранжировtlние по степени знаIммости.

3. Поддоды к прецваритепьноiиу опредепению наиболее коррyrщионноемких
направлений деятельностп Ипстиryта

3.1. В цеJIл( рационаJIьною испоJБзованиJI оцраниtlенньD( кадровьпс, финаrrсовьD( и иIIьD(

ресурсов оценка коррушшонIIьD( рисков в Инстиryте может цровод,Iться не в отношении всех
направлений деятепьности одновремонно, а последоватольно в отношении каждого бизнес-
процесса.

3,2, Оценка коррупционньж рисков производиться с нмболее коррупционноемких
IIаправлений деятельности и бизнес - процессов Инстиryта.

3,2,1, Основные критерии при определении коррупционноемких направлениЙ

доятельности и бизнес - процессов в Инстиryте:
_ суть бизнес_процесса, предполагtlющм наличие лицэ сц)емящихся пол)цить ВыгОДУ
(преlлrлущество)о расцредеJIяемое Инстиryта и (иrпr) отдеJБными его работникапли;



- взаимодействие В ptll\,rkax бизнес-процесса с продстчtвитеJIями государственных
(муниципа.тlьньт) оргаrrов, государстВенньD( корпораций (компаний), оргапизаций, созданньD( для

вьшолнения з4дач, поставленньD( перед государственными органаI\,rи;

- наJIшме JIиц, зulшпересовtlнIIьD( в поJIучении недоступной шл шrформаlцш.l, которой ОбЛаДШОТ

работники Инстиryтаi
- наличие сведений о распространенности коррупционньD( правонарушений при реализации
бизнес-прОцессаВ Инстиryте в прошпоМ ипи анtlлоГичньD( бизнес-процессов в других организациJrх.

3.3. Институт проводится оценка коррупционньD( рисков всех направлениЙ

деятельности и бизнес - процессов Инстиryта.

4, Общий порядок и сроки проведенпя оцепки коррупционпых рисков

4,|. Оценка коррупционньD( рисков в Инстиryте проводится на регуJIярноЙ основе.
ПлаrrоваЯ оценка коРрупционньD( рисков осущоствJIяотся с периодиtшостью 1 раз в год, ежегодно

до 20 декабря токущего года. Внеплшловая оценка коррупционньIх рисков проводится при
существенном изменении применимьur обстоятельств (изменение организационно-штатной
структурЫ Инстиryта, перераоПределение поJIномотIий между структурными подрtr}делениями

Университета, выявление HoBbD( коррупциОнньD( рисков, вьUIвление фактов совершения

коррупциОнньD( правонарУшений сотрудникаI\,1И Инстиryта, иными лицапли, изменение

законодательства Российской Федерачии).
4.2. Оценка коррупционIIьD( рисков в Инстиryте проводится в соответствии с настоящей

Методикой, угвержденной прика:tом ректора Инстиryта В слуrао еспи оценка коррупционньIх

рисков в соответствии С настоящей Методикой проводилась р€шtее, то перед проведением

очередной оценки необходимо проанапизировать актуальность Методики и при необходимости

внести в нее коррективы.
4.3, Решение о проводении оценки коррупционньIх рисков принимается ректором

,Инстиryта и оформлЯется егО приказом, в котором закрепJUIется обязаrrность всех cTpyKTypHbD(

подраздепений и работников Университета содействовать,ее осуществлению, в том числе

своевроменно опреДелитЬ и бьrгЬ готовыми представить конкретные необходимые докумеЕты.
4.4. Работу по выявлоЕию и оценке коррупционньD( рисков в Институте осуществJIяет

первый проректор Института и рабочая цруппа по оценке коррупциоЕньD( рисков в Инстиryте
(даrrее _ Рабочм группа), состав которой утверждается прикtlзом ректора.

4.5. РабочаЯ группа привлекает работнИков ИнстИтута, иных лиц к процессу своей

деятельности.
4.6, ,ЩО начапа мероприятий по оценке коррупционньD( рисков утверждается

календарный план проведения оценки по форме согласЕо Прилоrкению М 1 к настоящей

Методике.

5. Этапы оцепки коррупционных рисков
- 

5.1. Процедура оцоЕки коррупционньж рисков состоит из нескольких последовательньIх

этапов:о по,щотовитеrьньй этап;
о эт€шописаниябизнес-процессов;

этtlп идентификации коррупционньD( рисков;
. этап анаJIиза коррупционньD( рисков;
о этЕш ранжирования коррущионньD( рисков;
. этап разработrси мер по минимизации коррупционньD( рисков;
. этЕlп оформпения, согласования и угвершдения резуJьтатов оценки коррУпционньD(рискоВ.



6. Подготовительный этап оценки коррупционных рисков

Подготовительньй этап оцеЕки коррупционньD( рисков вкIючает в себя сJIедующие

мероприяТия: приняТие решенИя об оценКе коррупционньD( рисков, опредепение методики и

плаfiапроВедения оценки коррупционньD( рисков, назначение лиц, oTBeTcTBeHHbD( запроведение

оценки, коррупционньIх рисков, определение полномочий и обязаrrностей работников
Инститра в связи с проведением оценки, составление перечня и подготовка необходимьD(

докумонтов.
6.1. На подготовительIIом этапе осуществJIяется формирование перечЕя федеральньтх

законодатольньIх, нормативно-прzlвовых и отраслевых нормативньIх актов, локtlJьньD(

HopMaTI,IBHbD( актов Институга и иньж докумеЕтов и м€ilтериапов, содержшIцD( информацдло,

необходим}ю дtя проведениrI оцеЕки коррупционньD( рисков, в том Iмсле:
. документы, содержilIц,Iе rшформаlцпо о н{l[ц)авJIенил( доятельносги (функщяr) и

структуре Института, поJшомочил( ее cTpyKTypHbD( под)а3делений и должностньD(
обязанностях (инструкцшrшл) работников:

. УсIавИнститра;

. Тарифшсzшц{я к штtхтному расписанию и штtхтное расIIисЕlние Института;
о положениJI о cTpyKTypHbD( подразделениях и коJIлегиЕIльньD( органах управления

Институга;
. трудовые доюворы (в часги описаниrI трудовой фушgцм) рботtпшсов Институга;
. резуJьтаты вIIуц)еннего и внешIнею aHaJIIl:la струкIуры, функш,Iона.тlа" бизнес-

процессов Института;
. докр[еЕты, закрепJUIющие систему мер по rrредупреждению коррупции в Институге,

атакже порядок проведения любьпс контрольньж мероприятиil (внугреннего KoHTpoJUI, аудита,

проверок и т.п.);
. докр(енты и материалы, содержашдие информацию о результатаХ проводениЯ

мероприятий по предупреждению коррупции в Инститре.
6.2. Форма;rизовttЕным итогом данного этапа явJIяются следующие докумеЕты: план

мероприJIтий по оценке коррупционньIх рисков в Институте, угвержденный прикtlзQм реюора
ИнЪтиiуга состав рабочей цруппы по оценке коррупц,IонньD( рисков в Инстиryте, перечень

действуюЩих локалЬньD( нормативньж актов и иньD( докуN[ентов Институга, содержаIIцD(

информацrло, необходrмую дIя проведениrI оценки коррупционньD( рисков.

7. Этап описанпя бпзнес - процессов

7,|. На этапе описаIIиЯ бизнес-процессоВ осуществJUIется представление всех

направлений деятельности Института в форме бизнес - процессов, описание подпроцессов,

составJIяющих каждый бизнес - процесс,1,2. основная задача этапа - понятъ то, кtlким образом в Институга реапизуются на

практике Еаправления деятельности и конкретные бизнес - процессы, выбраrrные в качестве

объекга проведениrI оценки коррупционных рисков.
7,з. Этап опиСания бизНес-процесСов натIинается с €lнЕlлиза документов, указанньD( в

пункте б.2. настоящей Методики. Результат данного анализа - формализованное описание

рассматриВа€мьD( IIilIрtlвJIеНий деятеrЬЕостИ Института, бизнес - процессо.в и соiтавллоilц{х их

подпроцессов, содержащее последовательность действий и взммодействий, которые

принимаЮт структуРные подрtrlделениЯ и (или) отдольныо работники Инститра дш реаJIизации
кая(дого бизнес - цроцесса, а также контроJьно-надзорньD( механизмов, црименяемьD( к каждому

бизнес - процессу.
7 .4. оrпrсатrrе форr"пrруегся как в токсговой, так и в rрафической форме (форма карты

направлеНий деятеЛьносiИ Института, бизнес - процессов и подпроцессов).
7.5. Форма.тtизованное описаЕие (карта) направлений деятельности Учреждений и

составJUIющих их бизнес - процессов допоJIняется результатаIvIИ ПРеДВарительного анали3а

возможньтх коррупционньD( правонарушений.
7.6. Такой aHaJII8 IIроводIтся наоснокlнии слеrylощей шформшцли:



. сведенИя о коррУпционньD( правонарушениях, совершенньD( раЕее работникаlrlи
Института;

. магериалы внуцренних проверок, проводившихся
осуществления внутреннего конц)оJIя, по слуIаям возможЕого

государственньfх корпорачий
предпринимателъской деятеJIьносм с

в Институте в рtlп{ках
совершения работникапли

которыми

коррупционньD( прtlвонарушений ;

обращения грчдан, субъектов предпринимательской деятельности, содержilцие информацию о

возможном совершении работникаlrли Института и иными лицЕlI\ли коррупционньD(
правонарушений;

. материаJIы проведенных в Институте органами прокуратуры, других
правоохранитеJьных органоВ мероприятий по надзорУ за соб.гпоДением законодатеJIьства

Российской Федерации о противодействии коррупции;
. информациЯ О совершениИ коррупциОЕньтХ правонарушений работникапли

организаций, осуществJIяющих аIIаJIогичныо виды деятельности;
. информация о совершении коррупционньIх правонарушений доJDкностЕыми

JIицамИ государсТвенньгх (rrrуниципальных) оргаIIов, правоохранительньIх органов,
(компаrrий) субъектов

взаимодействует Институто организаций, осуществJUIющих анапогиtIные виды деягоJIьности.

7,7. МатериалЫ, подготоВленные по резулЬтатапd анапиза вIIуtренних докуN(ентов

Инститра и иной информаЦии, явJIяЮтся основОй дJIя последуощего проводения интервью,

с предстtlвитеJIями структурньD( подразделений и коллегиальных органов Институга.

7.8. ИнтервьЮ проводитсЯ с предсТавитеJIямИ двух типов структурньгх

подрЕlзделений и коJIлегиальных органов Университета:
. \ имеющиХ кIIючевуЮ ролЬ В реализации рассматриваемьIх направлений

доятельности и бизнес - процессов;
. ОС}ЩествJIяюЩихкоЕтрольныемероприятия применительно к

рассматриваемым направлениям деятельности и бизнес - процессов.- -7.g. 
Интервью проводится с руководителем подразделения (коллегиаlrьного оргшrа)

и (или) его зап{остителем, отвечающим за рассматриваемый бизнес - процесс.

7.10. Основные задатIи интервью:
1) с предстЕ1витеJUIми подразделений (коллегиальньD( органов), имеющих кIIючевую

роль В реаJIизацИи рассмаТриваемьD( направпеНий деятеЛыIостИ явJIяется уточнеЕие, и, при

необходимости, корректирование сформированньD( на основе аIIЕlлиза докупIеIIтов понимания

бизнес - процесса и соотalвJulющих его шодпроцессов.
2) с представитеJIями подразделений (коллегиальньD( органов), осуществJIяющих

контрольные меропррýlтиЯ явJIяется уточнение понимания процосса роализации контрольньIх

функций, а тtжже обсуждение недостатков сформированной в Институте системывнутреннего

контроJIя применительно к рассматриваемым Еаправлениям деятельности, бизнес - процоссам и

подпроцессаNI.
7.11. По резуJIьтатам анаJмза документов и интервью с представитеJUIми

под)азделений Инстиryта формируется итоговое описание рассматриваемых направлений

деятеJIьностио бизнес - процессов и подпроцессов В текстовом формате с предварительным

обозначением тех подrrроцессов, которым свойственны коррупционные риски (т.е.

коррупционно-опасных функчий).
7.12. Формализованным итоГом данного этапа явJUIется перечень коррупционно-

опасных функций Института с заЕесением направлений деятельности (бизнес-процессов),

реаJIизующих коррупционно-опасные функции в проект реестра (карты) коррупционньIх

рисков Института.
7.I3.



8. Идентификация коррупционных рисков

8.1. OcHoBHmI задача идентИфикации кор_рупционных рисков - выявление в каждом

рассматриваемом направлен"" д"йпьности "Ъ".".. 
_ процессе университета критических

точек возЕикIIовения коррупционшых рисков,
8.2. Признаки наличия критических точек:

- IIаJIиЕIие у рабсrпмка t руr-"iрбсrпшков) Институга поrшомо,пй соверIIмтъ дейсIвие

(бездействие), которое позвоJUIет пол)лить выгоду (преимущество) работнику Инстиryта,

стрУктУрЕоМУ,,олр*л.пениюИнститУга,физическомУИ(или)юриДичоскоМУЛИЦУ'
взаимодействующему о Институгом ;

_ взаимодей.riй р"о"й*u (rpynrr", работников) института. с государственным органом

(иной регулирую*.Гор.Ьизацией), уполномочен*"* .о".ршать действия, важные для успешной

реализаци" биз"есlrрЪч...u и (или)-успешЕого функционирования Институга в цепом,

8.З. При выявлении *р"r"".Йх точек цЙсообразЕо определить общие вопросы:

- какаЯ выгода (преимуЩество) распредеJIяетсЯ В pal\,rкax конкретItого подIроцесса;

- кто можетбыть заиIIтересоваII _в IIеправомерfiом распределении этой вьгоды;

(преимущества); 
rяrfiтттrпgтJЕ,тё ттflяI т быть совершены работником в цеjIях

какие коррупционные правонарушеЕия моry

непрttвомерного распределения вьгоды (преимущешва),

8.4. В раrrлкч* од"оrо бизнес - ,rрочaaaа может быть выявлено Еесколько критических точек,

8.5. ФормалиЗовzlнныМ итогоМ данIIогО этапа явJиотся текстовое описание вьцепеЕIIьD(

критических точек с занесеЕием их в проект реестра (карты) коррупционньD( рисков

Университета.

9. Анализкоррупционных рисков

9.1. основнrш задача анапиза коррупционных рисков -опредоление для каждой выявленной

критическоЙ точки вероятного сrrЬсоба совершения коррупционного правонарушени,I

работниками Институтu 1*oppynu"o"r"r. схемф " долж"оir, (полномочий) работников,

наJIи.Iие которьD( требуется д,я решпrзшии каждой коррупционпой схемы,

g,z,ВцоJlrЖ бопее поJIного поЕимания коррушшонIIьD( схем шIаJмз коррушц,IонньD( рисков

натIинаsгся с проведения более гlryбокого исследования вьивленньD( критиtIоских точек,

9.3.НаосIIоВепроВеДеЕflогоУглУбленЕогоаяапизак'ритическихточексостаВJIяется
формализованное описаЕие коррупционньD( рисков в каждоЙ выявленной критической точке,

вкJIючающее в числе прочего, следующую информацию:

краткоеописаниераспреДеJUIемойв.кажДойкритическойточкеВыгоДы
(преимуЩества), стремлонИе к поJIуIениЮ которой работником Институга и (или) ее

вIIешними контрагентами 
"uп"ara",,ричиной 

совершения работником Университета

коррупционЕого пр.lвонарушения; у
- поречень потенциаJIьных выгодоприобретатепей - лиц, которые стремятся извлечь

выгоду (преимущество) из 
"о".р*""й" 

работником Университета корруIционного

правоцарушения в рассматриваемой критической точке;

- перечень доп*rпоarй работников Университета, без участия которых неправомерном

распредеЛение выгодЫ (преимуЩества) в критиЧескоЙ точке невозможно или крайне

затрудниТепьЕО (перечень должIIостейо замещение которых связано с коррупционЕыми

рисками), с указilшем возможной роли кtDкдого работника в роализации коррупционной

'*"""nn**oe описtlние выгоды (преимущества), подуIаемой раб_отником фаботниками)

институга, связtшtными с ним лицами или нопосредственно самим Институгом, в результате

соворшения коррупционного правонарушения;

- описаЕИе возмоЖных споСобов передачи рабОтникУ фаботникам) Инститра или



должностному лицу (должностным лицам), с которым взаимодействует Инстиryт,

ВоЗнацражденияЗасоВершениекоррУпционногопраВонарУшеIIия;
- краткое описани;сllособа коррупционного правонарушения (коррупциоЕноЙ схемы),

Еапример, кПринятие решения о закупке дJUI нУжд оргilIизации товаров на заведомо

невыгодЕьIх усдовиях в цеJUгх полуIения Еезаконного вознагрuDкдения от поставщика));

- разверЕугое описtlние способа совершения коррупционного правонарушения

(коррупцИо""Бй схемы), в том -Iисле: инициатор коррупциоЕного взаимодействшя,

последоватеJьность деЙствий и взаrлrлодействий рабопика (работников) Института и его

контрагентов по неправомерЕому распределению выгоды (преимущества) и передаче работilпry

фаботrпкап,r) Институга иJIи доJDкIIойЕьшц JIИIIаI\4, с которыми взtlимодойсгвуЕг

Университет, незаконного вознаrраждения;
- состаВ коррупциОнньD( правонарУшений, которые должны быть совершены работником

фаботникаlrли) Йститра дпя реализации коррупционной схемы, с указанием ссылок, на

конкретные положения нормативньD( правовьIх актов;
- процедуРы внуц)еннего конТроJIя в рассматриваемой критической точке: работники

(структурные подраздёления) Института, Еаделенные попномоIмями по осуществлению

вIIутренЕего контроJIя; периодшшость конц)ольньD( мероприятий; краткое описание конц)ольньD(

мероприятий;
_ возмохные способы обхода механизмов вIтутреннего контроJIя,

g.4, На этаIIе проведениrI tlllЕlлиза коррупционньIх рисков формируется перечень

допжностей, заI\,Iещение которьж связttно с коррупционными РИсКаI\,Iи, в которьй вкIIючаются

доо*"оar", обязанности по которым, предусматривают:
. пришIтие решения и (или) совершение действия, прямо Еаправленного Еа распределоние

выгоды (преимущества) ;

- осущестВление подготовитеJIьной работы, на осIIовании которой принимаеtся рошение,

направленное на распределеЕие вьгоды (проимущества);
. осуществление KoHTpoJbIIbD( фуЕкций в отношении работЕиков ИIIститута; приЕимtlющих

илиготоВящихрешения,напр€lВленныенараспреДелениеВыгоды,ВтомчислеосУщостВление
функций по продупреждению коррупционньD( правонарушений,

9.5. В отношении должностей, исполнение обязанностей по которым подрtr}умевает

осуществление подготовИтельной работы, на основаIIии которой принимается решеЕие,

направленЕое на распределение вьгоды (преимущества) вкIIючаются в Перечень следующие

должности:
должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает права физического или

юридического лица на получение выгоды (преимучоства);

должЕооти, испоJIнение обязанностей по которым подрtr}уIuевает обосноваrrие

преимуществ того ипи иЕого претендента Еа поJrученио выгоды;
. должЕости, исполнениJ обязанностей по которым подра:}умовает определение размера

материальной выгодыi
.должности, испоJшение обязаrrностей по которым подрчlзумевает проведение проверки,

аудита юридичесКих лиц, претендующих на полуIение выгоды (преимущества) и подготовку

докуI\{еIIтов по ее результатаN,r,
- должносТц испоJIIIение обяЗанностей по которым подразуN[евает проведение оцеЕки

КОРРУПЦИОННЬD( РИСКОВ,

9.6. При принЯтии решеЕия о целесЬобразности вкIIючения в Перечень прочих должностей,

исполнение обязаrrностей по которым подрt}зумевает осуществление подготовитеJIьнойработы, а

также иньD( должностей )цитываеr"" "ra"' 
ли работник решьную возможIIость своим действием

(бездействием) повлиять на содержtlние решения о распределении вьгоды, (преимущ!9тва),

93. По итогалл дttнного этапа формируется перечень должностей работников Института,

зtll\dещенио KoTopbD( связано с коррупционными рискzlп{и; а также краткое текстовое описzшие

коррупционIIъD( схем заносится в проект реестра (карты) коррупционных рисков Институга,



l0. Ранжирование коррупционЕых рисков

10.1" После подготовки форма.тlизованного описания всох критических точек и

коррупционньD( схем проводится оценказначимости каждого выявленЕого корруIIционЕого риска

с точки зрония определения вероятности его реапизации и потенциаJIьного (возможного) вреда

(ущерба) в результате 
его реапизации, лrт^rтт,DоАт.

10.2. Вероятность решIизации коррупционного риска оценивается с испопьзованием

трехбалльноt *й"i-1,.-""r*чr) _ 1 балл, .,"р.дrr""о _ 2 балла, ((высокаш> _ з балла) и

опредеJUIется итоговой степенью выраженности коррупционЕьIх факторов в соответствии с

критерияМи по степени оценки выраженности коррупционньD( факторов согласно Прилоrкению

ЛЬ 2 к настоящей Методике
Кrпочевые коррупционные фалсоры:

.ВозможностьполуIениякем-ЛибоизработникоВВрезУльтатероализациипотенциально
коррупционной схемur a"u""""rrьной, по сравнеЕию с его ф"ц"*"*ым доходов, материальной

вьгоды;
.возможность полуIеЕиrI тех или иЕьD( вьгод (преимуществ) для Институtа при

взаr,rмодействиИ с государСтвеннымИ (мупиципШlьпыпли) ОРГаНаI\4И ипи иЕыми организациялди;

. простота ,rо"arпц"*ьной коррйционной схемы, в частности _небольшое 
количество

работников Института и вIIешЕих конц)агентов, участие которьж необходимо дJIя решIизации

коррупционной схемы;
. распростраЕенность потенцишIьной коррупционной схемы, то есть Еt}пиIме информации

о неодноКратноМ использоВании корРупционноt схемы в оргапизtшIижо осуществJUIющих

аIIаJIогищIые виды деятельЕости ;

.отсУтсТВиеилинеэффектиВIIосТьМеханизмоВВнУIренЕегоконЦ)оJIяВкритической
точке;

недостtхтоtlнм реглаI\,IеНТilШя цроцессов в критической то,псе,

10.3. при оценке вероятности реаJIизации коррупционного риска необходимо

придерживаться следующих принципов:
.ВероятностЬреtшизациикоррУпционногорискаоцеЕиВаетсякакниЗка,I'еслиВсе

коррупциОнЕые факторЫ оr.уr.ruуОТйлИ крайне Еезначительны (оченка - 1 балл);

вероятЕость реаJIизации коррупционЕого риска оцеIIиваelгся как средня,I, еспи 1

коррупционньй фактор ,rри"уrсrьу.' в значительной степени или ,менее половины

коррупционньD( факторов присутствуют в определеЕrrой степени (оценка - 2 балла);

вероятность реаJIизации коррупционногорискапризнается высокой, еслихотябыдва

корруIIционIIьD( фактора присутствуют в значительIIой степени или более половины

коррупционньD( фч*rоро" присутствуютв опроделенrrой степени(оченка - З балла),

10.4.НаряДУсВероятностьюреаJIизациикоррУпционньD(рисковоцениВаеТся
потенциапьньй (возможный) вред (vщерО1 от реализации коррупционного риска в критической

точке.
ПриоритеТпое внимtШие удеJUIеТся спедуюЩИМ ВИДаIчt вреда (ущерба):

- врод жизни и здоровью цраждан;

- вред ЕационапьIrой бозопасности;

-материаJIьный ущерб ИнститутУ, в том чиспе утрата или порча активов Инститра,

нообосноВапное увеличенИе расходОв на заJуПку товароВ и услуг, расходы на подготовку к

судебньшrл разбирательстваIч1 и судебные издержки, *rрчбu, за коррупционные правонарушения,

упущеннм вьгода, затраты за восстtlновление Еадлежащего порядка решшзации бизнес -

процессов;

репуtационньй ущерб Институту, в том *"j" негативные публикаuии в средствФ(

массовой информшtии, резонан",,"|";r!iб""r" разбирательства, мIIогочислеЕные жалобы и

претензии со стороны граждаII и организаций,. 
i\ л_ _лл-r T66TfaTar vr

10.5.ПотеНц"*r"Ъr (возмоЙьй) вреда (ущерб) от роtlJlизtщии коррупциоЕного риска

оценивается как (IIезначительньй>)о <<средний>, (значительный>> с использованием



простой трехбалльной шкапы оценки,

10.б. В слуIае если реtШизация коррупционного риска может повлеlь вред жизни и

здоровью цраждшr и (или) 
"р.д 

,Йо"аrrrноt безопасности, такой потенциальньй вред

оценивается как зЕаIIительный (оченка - 3 балла),

10.7. при оценке возможного материального или репутшIионЕого 1рз1__Y::у:,.,у
аIIаJIизируется, способно ли пршмнение такого вреда сделать невозможным в111_"Ул":_ТУY "
задач Института и шривести к остановке его деятельности. В этом слrIае потенциtlJIьЕыи, вред

оценивается как знатмтеJIьньй (оценка-3 балпа),

l0.8. В слрмх, если реаJIизация коррупциошIого риска не приводит к остановке

доятельности Института, оцеЕивается вероятность наступления следующих негативньж

последствий: возникновение существенньж препятствий при реапизации кIIючевьтх бизнес-

IIроцессоВ, потеря KoHKypeHTHbD( преиМУщестВ надлительный срок, причинение материапьного

ущерба, составJUIющего знатмтельную часть от оборота Института, В этом случае

потонциtlJIьньй вред оценивается как средний (оченка - 2 баrrла),

10.9. В слуrаях, если реализация коррупционного риска Ее приводит к таким негативным

последствиrIм как возникfiовение существенньD( преIIятствий при реаjмзации кIIючевьD( бизнес -

процессоВ, потеря конкурентных преимУщестВ надлительньй срок, приtIинение материапьного

ущерба, составJUIющего знатIит"о""уrо часть от оборота Инстиryта, потеЕциальньй вред

оценивается какнизкий (оченка- 1 балл),

10.10. По результагаI\,I оценки вероятности от реапизации и возможного УЩерба от

реализациикоррУпциоЕньD(рискоВВцеJUIхрационапЬногорасхоДоВаIIияВьЦеJU{ются
критические точки, в отношении KoTopbD( меры по минимизации КОРРУПЦИОННЬD( РИСКОВ

реализуются в первую очередь,
10.11. ЗначимосТь коррупЦионньD( рисков опредеJIяется сочетанием рассчитанньD( ранее

параI\,tетров: вероятЕости реализации коррупционного риска в хритической To[IKe и

потеЕциальньй (возможньй) вред 1ущерЬ)' от его реаJIизации, JIри этом значимость

коррупционного риска расстмтывu.Й "о бЬрплупе: Вероятность х Возмоэкный вред,

10.12. КолплчестВеннаJl црадация степеЕи значимости коррупционЕого риска продставпена

в Таблице 1.

Таблица 1

количественная градация степени значимости риска

Количественное выражениеСтепень значимости риска

10.13. Ранжировапие коррУпционньD( рисков осуIцествJUIется с использованием Матрицы

оценки значимости коррупЦионньD( рисков (Таблича 2),

10.14. По итогаrл данного этапа оценка коррупциоЕного риска (высокая - критическии

риск, средняя - существенньй риск, низкая - незначительный риск) заЕосится в проект ,

реостра (карты) коррупционньD( рисков Институга. При эiом кри,ическио риски требуют

принятиЯ ЕеотложнЬIх меР по управлеЕию рискЕlI\iIи, СУЩественЕые риски требуют пристЕIльного

внимаЕия и регуJUIрной переоценки, незначитепьные риски требуют внимzlния,



Таблица2

11. Разработка мер по минимизации коррупционпых рисков,

11.1. ЩлЯ каждой вьUIвленнОй критической точКи опредеJIяются возможные меры по

минимизации соотвотствующих коррупционньD( рисков, При этом оцеIIивается объем

финансовЬтх зац)аТ на реzrлизtulию этих мер, а также кадровые и иные ресурсы, необходимые

дJIя провеДения соответствующих мероприятий,

11.2. При нztпиtми необходимьD( ресурсов проводятся меропри,Iти,I по минимизации всех

выявлеIIных коррупционньD( рисков,
11.3. В случае невозможности или экономической нецелесообразЕости одновремонЕои

роализilшимерпомиfiимизtulииВсехВыяВленныхкоррУпциоЕIIьD(рискоВ'ВперВУIоочореДь
реапизУютсямерыпомиЕиМиЗациикритическихисУЩостВеIIныхрискоВ.

11.4.Применяемыепринципы''р'о''ределениимерпоМиЕимизации'коррУпционнЬD(
рисков:

каждм мера допжна быть сформулирована конкретно, работники Института вовлечеЕные

в процесс ее реаJIизащии, должны понимать, в чем она закIIючается, понимать желатепьный

результат и его связь сминимизшlией конкретного коррупционного риска;

-ДJIякаждоймерыУсТанаВлиВаеТсясрокилипериоДичностьеереаJIизации;
- решизация каждой меры подтверждается документаJьно;

- на стадии плilшрованиJI мер по минимизации коррупциоЕньD( рисков прорабатываются

мехаЕизмы мониторинга реапизации этих мер и оценки их эффективIIости,

11.5. Возможные меры по минимизации коррупционньD( рисков вкпючат в себя

нескопько бпоков:

1) оргшlиз&ция, регламеIlтацlrrя и автоматизtщия процессов, в том Iмсле:

o"r***u" р"rоч*""rация бизнес - процессов в критических точк€lх (порядка и сроков

реаJIизации, документационного обеспечения, ответственных лиц), закрепление четких

основаrrий и критериев принятия любьur решений, влекущих конкурентное распредепение

выгоды (пр9ипrущества), сведение к миниI\,fупdу дискреционньIх полномочий работников

Университета;
- сведение к минимуму ситуаций, при которьж решеflие принимается работником,

едиЕоличЕо ипи 
"u 

о""оuйrинформации, подготовленной работником едиЕоличЕо, разр[ное

расширение круга лиц, без уrчar*laогласование) которьuс не может быть принято решение о

распределении выгоды (преиМущества); 
Тr_-л_----ла ллБrlдllтqдт lъrrнкттии

- искIшочение ситуаций, при *о"ор"о работник Института совмещает функции по

исполЕению решения и контроjIю за его испоJшеЕиом;
.соВершенстВоВаниемехаIIизмаотбораработниковдJIявкJIючеЕи'IВсостаВкомиссийо

рабочих цруппо приЕимающих упрtlвленчоские решения, Еаправленные, в том числе на

выявлепие и урегулировtlние конфликта иIIтересов;

матрица оценки значимости коррупциOнньш рисков

[1оrелrциагrьнъй Срltлшtй

Вцсокая FIиэкая

3ншитs.пыýя}i Фщесгвенньй
t)иск

Нs3на,ý{ýJшъй
писк

Суrчечrзенньй
t)иск

}Iезна.*гк.гшъtй

риск
Сутtrес,гвеrtп,tй
illcк
Незrи"*rrельнъй
,1йгк

неrзнац.rrеrшъй
писк

незначитеJькьй
o}lcк



- автомttтизация бизнес - пРоцессоВ и отдельньD( подпроцессов (дпя закупочной

деятельности могут быть внедреЕы такиепроцедуры, какподготовка закупочнойдокументации

или техЕических условий с помощью отдеJьньD( процрtll\lмных модудей путем зtшолнения

onp*an"r""o полей с ktlrс можно более частым выбором значений из закрытого

предназЕаченЕого перечня, автоматизация процессов расчета стоимости техничоских условий

и технического предложениrI, создЕlIIие единой базы закупок);

2) совершенствование конц)оJIьньж и мониторинговых процедур, в том числе:

частичнtLя автоматизация контроJIя: введение в информаuионные системы,

сопровожДающие деятепьнОсть работникЪв Институtа (fiндикаторов коррупции), позвоJU{ющих

оперативно полуIать сведеЕия о наJIичии в рtlп{ках реализации бизнес - процесса призЕаков

коррулциопньD( правоЕарушений ;

- совершенствование мехшшзмоЁ выявлеЕиrI конфликта интересов в деятепьности

работников Институга, в том числе путем внедрения специализированногО ПРОЦРtllvlмного

обеспечения, позвоJIяющего "оrrоa"*й 
информацию о родственникzlх работников с

информацией о составе учредителей и органах управлеЕи,I коЕтрагентов Институга;

- совершенствование механизмов, позвоJUIющих работникаI\,r Университета своовременно

сообщить о заI\,IеченIIьD( ими случаrж возможных коррупциоЕньD( правонарушений, в том

tIисле о ситуациях, когда в предполагаsмыо коррупционЕые прtlвонарушени,I вовлечены их

руководитеJIи;
- реryлярньй мониторинг информачии о возможЕьIх коррупциОнньD( прttвонарУшениях,

совершенЕым работникашrи Института, в том число жалоб и обращений граждаII и

организаций, публикаrдиЙ В "р.дйu* 
массовоЙ информаrдии (создание эффективной

<горячей линии>);
- совершеЕствование механизмов внуtреннего коЕц)оJUI за испоJIнением, работникаIuи

Институга своих обязаrrностей, с учетом вероятньD( способов обхода внедренньD( проце,ryр

KoHTpoJUI; совершенствование процедур внутреннего бухга.тtтерского и финансового коЕтроJIя, в

том тмсле процедУр распределения и последующего использоваЕшI'я, средств на

представительские расходы, на оплатУ услуг третьих JIиц, на благотворительЕые взносы и взносы

на политические цели;
3) информационные и образоватеJIьные мероприятия, в том Емспе:

- информирование коЕц)агентов Инститра, о последствиJtх коррупционньD(

правонарушений;

- размещение информации обответствеIIностизакоррупционные прЕtвонарушениJIв зданиях

Института и наофициtlJIьном сйте Институга;
проведоЕие мЕгодических совещаний, семинаров, крчaIьж столов, по вопросаIи

про"""одЬйствиЯ коррупциИ, в особенностИ для рабоТникоВ Институга; заI\,Iещаюцшх

должItости, связанньD( с коррупционными рискtll\,tи;

- повышение квалификtщии работlпжов Институга, отвgтствонньD( за предупреждение

коррупции, по вопросаilл управления, коррупционными рискtlп{и,

12. Согласование и утверяцение результатов оценки коррупционных рисков

L2.t. Проекты Реестра (карты) коррупционньD( рисков и Перечня должностей в

Институге, зап,lещение которьD( связztЕО с коррупЦионнымИ рискаI\dи, направJUIются дJIя

ознакомле нияипредставления комментариев в каждое структУрное подРаздепение Институга (В

части, касаrощейся этого структурЕого подразделения),

СроК длЯ представления указанными _структурными 
подрд}делениями Института

заплечаний, предпожениft yr дополнитепьной инфорйачии в письменной форме составляет 10

рабочих днеЙ.
12.2. СкорРектироваНные с учетом заплечаниЙ и предложений струкгурньD( подразделений



Ипститута проектЫ ДОКУI\[еНТОВ, сформироВанЕыХ пО результатtlIчI проведения оценки

коррупционньD( рискоВ В соотЁетствии с настоящей Методикой, предстч1вJUIются для

согласования в комиссию по собJIюдеЕию тробоваIIi{й к 9луж9!ноУу почедениI) работников

гБоУ ДПО (ПОипкро> и урегулированию конфликтов в ГБоУ [ПО кПОИПкРо) (даrrее -
Комиссия).

12.з. Согласов€lЕные Комиссией проекты документов представJIяются дJIя утверждония

ректору Институга в срок до 20 декабря текущего года,

13. Мониторинг реаJIпзации мер по минимпзации коррупциоЕных рисков

13.1. МонИторинГ реаJIизацИи меР по миЕимИзации вьтяЬленньтх коррупционньD( рисков в

Институге (далее - Мо""rоринг) явJUIется эломентом системы управлеЕия коррупциоЕными

рискtll\4и и проводится В цеJUIх оценки эффективности реЕIпизуемых в Институге мер по

минимизilIии коррупционньD( рисков,
1 3.2. основными задачами Мониторинга явJUIются

-своевременная фиксация отклонения действий работников Институга от установленных норм,

правилсrryжебного поведения; _

- выявление и анализ факторов, способствующих ненадлежащему исполнению либо превышения

должностных полномочий ;

подготовКа продлоЖений по минимизации коррупционньIх рисков либо их устранеIIию в

деrпеlъноспI рбсrппшсов Инстит,уга;
- корректиРовка пероЧня коррупЦионннпасных функций и перечня должностей в Институге,

зап{ещение которьD( cBBtlHo с коррупц,Iонными рисками,
13.3. Проведение Мониторинга осуществJUIется путем сбора информации о признаках и фактах

корруrпцrоIшой деrпеБносгll рабопппсов Инстиryта
Сбор указанной инфОрйациИ можеТ осуществJIяться, в том число путем проведениJI опросов на

официальнОй саите ИнстЙтута в сети Интернет, а также с использованием эпектронной почты,

тЁлебонной и фаrссимильной связи от JIиц и оргtшизаций, как имевших, так и имеющLrх опыт

взш{модействия с работникап{и Инститра
13.4. При проведении мониторинга:

- формируется набор показателей, харштеризуюIIшх ант}Iкоррупционное поведение

работниковИнститУга, доятеJБность которьж связана с коррушц,Iонными рискаш{и;

обеспечивается взммодействие со структурными подразделениrIми Института, иными

государстВеннымИ органап{И и организациями в цеJIях изучеЕия докр[еЕтов, иньD( материаJIов,

содержаЩ{х.".о"Й о призЁакФ( и факгаХ корруIциОнной деягельности рабопrикQв Институга

13.5.Результатами проведения мониторинга явJIяются:

- подýювкаматориаJIов о несобrподеrппr работrпкапш,r Инститра щ)и испоJIнении доJDкносIIъD(

обязшrностей требовании К с.тryжебному поведению и (или) требоваrrий об урегулироваIIии

конфликга интересов;
- подготовка продпожений по минимизации коррупционпых рисков rпабо их устранению в

деятепьности работников Института, атакже по внесению изменений в перечень коррупционно-

опасньD( фуIffgцIй и перечень дошлсrосгей в Институге, заIuещение KoTopbD( связtlно с

КОРРУШЦ{ОННЫlЛ,I РИСКtll\ilИ, wwd rлБблfft
- 1З.6.РезУльтатЫ проведенНого Мониторинга могут явJIяться основанием дJUI повторного

проведенИя,оценкИ коррупциОнIIьD( рискоВ и (или) внесени,I изменепиЙ в реестр (карту)

коррупционньD( рисков Институга и план по минимизации коррупционньж рисков Института,



ПриложениеNэl к

МсtодIке оценки коррупционIъD(

рисков вГБОУ ДПО
(ПоИПкРо>

Календарньй план мероприятий

по противодействию коррупции в ГБоУ дIо <ПОИПкРо) в 202_году

Срок исполтrенияОтветственные JIица



Кршгерии по степени выраrкепности

Приложение Nч2

кМsюдц(еоценки
коррушионньD( рисков в ГБОУ

.ЩIО кПОИПКРО>

коррyrшцIопrrых факrоров

Присутствует
в определенной

степени
(2 бшла)

Присутствует
в знаwrгешной

степени
(3 балла)

Коррупrцошъ,rй
факmр

Fсание факгора Отсутствует или
присутствует

в незначительной
степени 0 баш)

ФмФrшй доходхсrгя
быодrою рабошка
фазовый tлм
рryлярный ог
сисrемffмчоокой
реаJIииции охемы) за

календарный годболее

50% от официального

дохода работника за тgг
я(епФиодвремени. _

l. tsOзмOхнOшьlrчJrучýш
значшеБной выюдд.

ХOrя бы оддl раооппдq
уча9ти кOюрого
необходимо дя реаJмзаsд{
пOrcнциальпой
коррупlцлонной схемы,
может поJryчить отсюго
зна.пrтеlьньй доход.

С@арtъй лоходхоrя оы
одного работника (рзовьй
илирryлярньй сrг

сииаматичоOкой реiшк}шцrи
схемы) за календарный mд
<20% отфшцаllьнOго

дохода рабmника зат)т же

период времени.

Його рабошика фазовый
или роryлярвый ог
сиФемаIшIоской реализации
схемы)за календарный год

от20% до 50% от

офиIцrального дохода
работника за mт )ке период

времени.

ffi'@йациисхешl
необходимо }пrастие
чсгырех работников,
замещаюпlID( доJDкноýти в
paJllrriнbD( подщделениD(
ллJIи доJI'кноOти разных
уровней. Привлечение
внешниr( концаFентOв не

требуетоя или требуиоя, но

связано лишь с
нфначЕтýльными
заграгаrrш/усиlмяшуриокам.

[ля рализации 0хешt 
]

необходlмо }цастие
пятп и болео учаотников,
имещаошsо( доJDкносм

в различньжФрукryрных
подрзделеfiиль доJDквости

разного уровня и /или

приоугсгвует
необход.lмосгь
привлечения внешнID(

коЕФаrЕЕюв.

flТIБбфота пmонциаltьнOй
кор'рупционной схемы,

Тýи оuенкеlакгор Hpкlo

учесБ:
1) общее колиqество

учаотпиков пот€нIрrальной

коррупционной схемы,
необходлlмых дtя ее

реаJIшации;
2) количество участников
из одtого струкгурного
подразделения;
3) количесгво уrасIников,
замещаюпlих доJDкности
одного уровня,
необход.lмостъ
привлечOния

необход,tмосгь
привлечениrl внешню(
контрагентов, напримOр,

ооздание в цеjих
реаJIизации схемы
юридичеOких цц_

,[Ця реаJIизаIIии ýх9шr
необходдlо }^racme од|оrD,

,щух рбопtшtов,
замещаюпих доrDкности в

одном подразделенис или

ДОJDКНОСТИ ОДНОГО УРОВНЯ,

Привлечение внешню(

кошраrcнюв нс требусrся.

Бйсшы 3-12 слrIаев

уопешiой роаJIшзаtци
поrенlцlальной
коррупционной охемы.

Сrryчаи рOализаIц,lи
пOrcнцIlальной схемь!
нооят масс,овый. xap:lюep
(более 12 случаев).

З. Распросграненночгь
пOr€нциальной
коррупционной охемы

-ТТрй оцеlпсе фашора
Ir}DкlIo }цосгь:
l) сlryчаи выяЕ,I0ния

тшсой охемы в }лlрФкдения(

,Щополнительного образования
на
тýрриюрии Псковской
обласги;
2) сlryчаи вьивления такой

схемы в иных органlr3аIц,rщ

р€ализуючца( схожие

l процесс"r.

UJцлаи G{rв€lrш9цш
правонарушений по
поrсшцлальноfi
коррупtцонной схеме
яеизвестны или извесшо

лишь о неудачных пФъпкФ(

реаJrиш${и поI€нциаJIьно

коррупционпой схемы шм
лf;}вестны JIишь

сlryчаи успешпой
реаJIизации поrЕнrц{альной

коопчrпд,tошrой схемы.
Концольвкритическои | \UпrрлD"лр,:''.:::"

m.r*е 
"оa"о*еr, 

но связан с | точке невозможOн иrпл

некOюрыми тудlосгями. | возможен, но связан со

Концоль можег | значrrвльными

осуществпяться | тул"ооо*п, Ди 
_л

периодически, но | контрля "р*lry:.,
доЬm""о часю. Ди | работники, на кOmрьп

IlDоведения кокФоJrя | прверяемыс лица моryт

пр"чпa*аrоr"rрабошики, | оказьвать*'-' 
_.

иным обраюм | рамках оущесгвующL(

фуншшлонально не | Функrп,о"ал,н,н

""r.*"r,aспроверяемыми | оношений,

лицами или имеющие JIшrь l
незначительные связи, не l
позвоJIяющие окd}ывать 

l
шияние провOряемыми 

l
ЛИЦаМИ На ПРОВОРЯЮuЦD( l

urп.ma"пa.о коtfФоJlя l у*есrо сиryаЦИИ:

I l)отсутствие реryлярного

| контрля (контроль

| осуществляется лишь в

| форме эпизодических

| проверок и рвизий);
| 2) отдельные этапы

| р,-,ич," функчии трулно

| Полдаются коыгролю,

| например, включilют

l личный кокrакг рабсrшика

|"
| гракмнам и/орftнt{здц,tям и,

| требуют проведения

| выездных мероприятий,

| прежле всего прводимых

| работником

mчке объекп,tвно возможен

и рryлярно (поиояlшо)

осущесгвляеIýя на пракrике.

[ля прведения кOнтрJIя

привJIокаются рабопtики,
иrшм обрвом
фушс+лональпо пе связ{lнные

с прворя9мыми JIиIIами.

Эrшводrческrfr кошрJБ с
привJIечением внешнIо(

контролируюшцх лиц таш(e

не выявляет какrп-лбо rrрблом.



индиви,ryально; З)

объектившIе трудноспt
осуществлениrl конгроля В

кршппеской тOчке,

например, необход,lмосгь

обработки большого обьема

шrфрмшцпл, необходtмосrи

наJIичия экOпорпlьв знаrшй и

навьков;
4. рабопплс вьшоrпясг
какие-шбо фуtпсlцдл и
осущесIвляет кошрль
за ID( выпоJIнением;

5. Огсугсгвуют
прOстые и
эффокгивные каналы
подачи жалоб на

значитсльной чаgти

на индлвид/аJIьнои
Чегкие критtрии

регламонтированы,
допускают нокOтOрую

продtены, могуг быть

при принятии решения.

реглап.tептированы,
все сущOотвующис

варианты решений
oa"ouur* дIя их выбора),

оценке факгора Hyltclo

учесть:

l) отсутствиечflких
критериев выбора одного

из альтер"ат"вны ршений;

2) отсутстви0 четких 
_

критериев и ограничении

при осуществлOнии

функций в областях,

трбующих специальных
технических знании;

3) отсутствие срков
выполнения действий в

рамкм реализации

функции;

4) отФытьй перечень

документOв, кOюрые

быть исгрЕбовшш

рабошш<овдя
выполнеt*ля дойgгвия от

граllсланлпlа/оргаtизшдш.

рогламонтация процесс,ов
в крЕrической тOчке. |нность, например, в

сJI}лrаях сроки


